






แผนภาพที ๑
ความสมัพนัธข์องยุทธศาสตรก์องทพัเรือ นโยบาย และเป้าหมายทีตอ้งการบรรลุวิสยัทศัน์

คือการเป็นกองทพัเรือทีมีการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ
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คุณค่าทีมอบใหส้งัคม

"กองทพัเรือ
ทีประชาชนเชือมนั 
และภาคภูมิใจ"

วิสยัทศันก์องทพัเรือ
"เป็นหน่วยงานความมนัคงทางทะเล

ทีมีบทบาทนําในภูมิภาค

และเป็นเลิศในการบริหารจดัการ"
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หว้งเวลา (เดอืน)
การปฏบิตั ิ

ขนัเตรียมการ
เป้าหมาย: คน้หาตวัตน

ขนัการปรบัเขา้สู่ความเป็นมาตรฐาน
เป้าหมาย: ปรบัปรุงใหก้ารปฏิบตัิงานหลกัของหน่วยมีมาตรฐาน

ขนัการดํารงมาตรฐาน และวางรากฐานสู่การเป็นมอือาชีพ
เป้าหมาย: ความพรอ้มสู่การเป็นมืออาชีพ

กองทพัเรือทีมกีารปฏิบตัิงานทีเป็นมาตรฐาน จาก "การไดท้ํา สู่ การทําได ้และทําดว้ยความ
ชํานาญ รวมทงัพรอ้มทีจะทําดว้ยความเชียวชาญ" ตามวลีทองทีว่า "To become the best"

การกาํหนดสภาวะทพีงึประสงคต์ามหว้งเวลา

แผนภาพท ี๒

การปฏิบตัิงาน
ภารกิจหลกัของหน่วย
CORE BUSINESS

การปฏิบตัิการข่าวสาร 
เพือสรา้งการรบัรู ้
INFORMATION

การประเมินการ
ปฏิบตัิงาน

CORE BUSINESS
ASSESSMENT

เป็นหนว่ยงานหลกั
ในการรกัษา
อธปิไตยความ
มนัคง และ
ผลประโยชน์

ิ

กองทพัเรอื
ทปีระชาชน
เชอืมนัและ
ภาคภมูใิจ

STANDARD
NAVY

จดุแข็ง คณุคา่ทมีอบใหส้งัคม เป้าหมายรว่ม

การปฏบิัตงิานหลัก CORE BUSINESS ทังหมดของหน่วย ไดร้ับการ
รวบรวม จัดหมวดหมู่

กําลังพล ทร. รับรู ้ และตอบรับตอ่นโยบาย และทศิทาง รวมทังมคีวามคาดหวังผลสําเร็จ
กับอนาคตของ ทร. รว่มกัน

ระดับการปฏบิัตงิานหลัก CORE BUSINESS ของหน่วย สมรรถภาพรา่งกาย วนิัย
จรยิธรรมของกําลังพลไดร้ับการประเมนิและตรวจสอบวา่เป็นอยา่งไร

ระดับความสําเร็จ

ไมม่กีารดําเนนิการ การดําเนนิการ
ไมบ่รรลผุล ตอ้งปรับปรงุ

พอใช ้ จําเป็นตอ้งไดร้ับการ
ปรับปรงุตอ่ไป

ผา่นเกณฑ ์ พรอ้มทจีะไปสูข่ันตอน
ตอ่ไป

สรา้งจติสํานกึ "ความภาคภมูใิจแหง่ราชนาว"ี ภายใน ทร. และ ขยายผลสูส่าธารณะ

การนําเสนอผลการประเมนิ การวเิคาะหต์อ่การบรรลเุป้าหมาย การจัดลําดับ และรางวัล CHAMPION

ระดับการปฏบิัตงิานหลัก CORE BUSINESS ของหน่วย สมรรถภาพรา่งกาย วนิัย
จรยิธรรมของกําลังพล มรีะดับทดีขีนึกวา่ตน้ปีงบประมาณ

การสวสัดิการ
WELFARE

INFORMATION 
OPERATION

ของชาตทิางทะเล

การสวัสดกิารทสีรา้งความมันคงในชวีติของกําลังพล โดยเฉพาะโครงการตา่งๆ  เรมิ
เห็นผลความกา้วหนา้เป็นรปูธรรม

แบบประเมนิไดร้ับการปรับปรงุตอ่ไปเพอืสรา้งความเชยีวชาญในการปฏบิัตงิานหลัก
ของหน่วย และมคีวามสามารถในการรเิรมิ เพอืเตรยีมความพรอ้มสูก่ารเป็นมอือาชพี

พัฒนาการปฏบิัตงิานหลัก CORE BUSINESS ของหน่วย สมรรถภาพรา่งกาย วนิัย
และความสํานกึในหนา้ท ี ตอ่ไปในแบบประเมนิใหม ่ ใหพ้รอ้มตอ่การเป็นมอือาชพีใน
การปฏบิัตงิานทางทะเล

การสวัสดกิารไดร้ับการพัฒนาไปสูเ่ป้าหมายในการสรา้งความมันคงในอนาคตของกําลังพล ครอบครัว และภายหลังเกษียณอายุ
ราชการ เชน่ การรว่มทนุในโครงการสรา้งทพีักกําลังพลหลังเกษียณอายรุาชการ Public Private Partnership: PPP

แบบการประเมนิการปฏบิัตงิานหลัก CORE BUSINESS ของหน่วย สมรรถภาพรา่งกาย วนิัย จรยิธรรม
ของกําลังพล ไดร้ับการออกแบบเพอืกําหนดเป้าหมายใน ๒ ปีรว่มกัน และแผนการตรวจพเิศษไดร้ับการ
จัดทํา และมคีวามพรอ้มทจีะนําไปสูก่ระบวนการประเมนิผล

สรา้งการรับรู ้ และกระตุน้กําลังพลของ ทร. ตอ่การพัฒนาไปสูค่วามเป็นมอือาชพีใน
การปฏบิัตงิานทางทะเล

ผลการประเมนิชรีะดับความพรอ้มทจีะนําไปสูค่วามพรอ้มในการเป็นมอือาชพีในการ
ปฏบิัตกิารทางทะเล และเป็นขอ้มลูในการปรับปรงุแบบการประเมนิสูก่ารเป็นมอือาชพี

การสวัสดกิารทสีรา้งความมันคงในชวีติของกําลังพล เรมิทยอยสง่ผลใหก้ับกําลังพล
ทร. และครอบครัว

่ ส ร ํ ร ต่ ื ใ รป ิ ัต ิ ั CORE BUSINESS ป็

การสรา้งการรับรูใ้หแ้บบประเมนิเป็นทเีชอืมันของกําลังพล ทร. วา่สามารถใชใ้นการสรา้งมาตรฐานการ
ปฏบิัตงิานได ้

การปฏบิัตงิานหลักของหน่วย การเสรมิสรา้งสมรรถภาพรา่งกาย วนิัย และความสํานกึตอ่หนา้ท ี เรมิไดร้ับ
การถา่ยทอดสูก่ําลังพลอยา่งเป็นระบบ

กระบวนการปรับปรงุ และพัฒนาการปฏบิัตงิานหลัก CORE BUSINESS ของหน่วย สมรรถภาพรา่งกาย วนิัย และ
ความสํานกึในหนา้ทใีหม้มีาตรฐาน และมกีารปรับปรงุแบบประเมนิใหเ้ป็นมาตรฐาน

สรา้งการรับรูใ้หแ้ก ่ กําลังพลของ ทร. ใหม้คีวามรูส้กึภาคภมูใิจในการเป็นสว่นหนงึของอนาคตของกองทัพเรอื
และสรา้งการรับรูแ้กส่าธารณชน และสอืสารมวลชนใหม้ทีัศนคตทิดี ีสนับสนุนนโยบายของ ทร.

แบบการประเมนิของหน่วยประเมนิไดร้ับการปรับปรงุ จนมมีาตรฐานในการปฏบิัตแิละเป็นทยีอมรับมากขนึ

หน่วยสามารถดํารงความตอ่เนืองในการปฏบิัตงิานหลัก CORE BUSINESS เป็น
มาตรฐานตอ่เนือง มันคง และกําลังพลมคีวามสามารถในการ รเิรมิ และปรับปรงุการ
ปฏบิัตงิานหลักไดด้ว้ยตนเอง รวมทังสามารถถา่ยทอดแกก่ําลังพลรุน่หลัง


